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Acronime și abrevieri

	AO
	Asociația Obștească
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	Administrația Publică Locală
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	Agentia de Interventie si Plati in Agricultura

	CR
	Consiliul Raional

	CM
	Programul Comunitatea Mea

	CIS
	Comisia pentru Implemetarea Strategiei
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	Compania Nationala de Asigurari in Medicina

	FEN
	Federația Moldovenească de Fotbal
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	Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
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	Planificare strategică municipală
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	Plan Urbanistic General

	RM
	Republica Moldova
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	SDSE
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	Unitate administrativ teritorială

	USAID
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1. Introducere și rezumat executiv
1.1. Fișa de rezumat PSM

Acest document reprezintă Strategia de Dezvoltare Socio-economică (în continuare SDSE) a satului Izbiște pentru perioada anilor 2020 - 2025. Aceasta a fost elaborată cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategică (în continuare GLPS) constituit prin Dispoziția primarului s. Izbiște nr. 27 din 08octombrie 2020, cu asistența tehnică și metodologică din partea consultanților Business Consulting Institute, în cadrul Programului Comunitatea Mea implementat de IREX și finanțat de Agenția Statelor Unite pentru Dezvoltare Internațională (USAID). Conținutul acestui material ține de responsabilitatea GLPS și nu reflectă în mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

Documentul strategic este structurat in compartimente ce tin de i) prezentarea profilului socio-economic al localitatii, ii) prezentarea punctelor forte si slabe, oportunitati si riscuri/amenințări, iii) formularea viziunii localitatii, iv) elaborarea direcțiilor strategice și obiectivelor specifice, v) elaborarea Planului de Acțiuni, vi) stabilirea mecanismului de monitorizare, evaluare si actualizare a documentului strategic, cit si vii) elaborarea fiselor de proiecte initiativelor celor mai prioritare.
Prin conţinutul său, Profilul dezvoltării socio-economice evidenţiază situaţia curentă de dezvoltare a satului şi se referă la diagnosticarea stării actuale a potenţialului socio-uman, dezvoltării economice locale, a resurselor naturale, serviciilor publice, instituţiilor infrastructurii sociale şi de afaceri precum şi a capacităţii autorităţilor publice locale, a structurilor societăţii civile şi rolul acestora în procesul de dezvoltare locală. Scopul documentului este evaluarea situaţiei curente din localitate, agrearea declarației de viziune, stabilirea obiectivelor strategice și a planului de acțiuni pentru perioada 2020-2025.

Partea strategică a documentului (analiza SWOT, stabilirea viziunii, obiectivelor strategice și a Planului de acțiuni) a fost elaborată în mod participativ, având reprezentanți din diverse grupuri ale comunității (femei, bărbați, tineri, persoane cu necesitati speciale, antreprenori, persoane în etate) care au fost incluși în Grupul de Lucru de Planificarea Strategică.
Activitățile care au stat la baza elaborării profilului socio-economic sunt: 

· colectarea datelor statistice privind dezvoltarea economică;

· colectarea datelor statistice privind demografia și situația socială;

· colectarea datelor statistice privind dezvoltarea teritorială și funciară;

· managementul administrativ și buna guvernare;

· starea mediului ambiant şi analiza acestuia;

· organizarea unei ședințe de lucru cu membrii GLPS, elaborarea recomandărilor și definirea profilului comunități, analiza SWOT în baza profilului comunității.

Profilul socio-economic este structurat în 6 compartimente:

· Caracteristici geografice și de mediu;

· Demografie;

· Servicii sociale;

· Economie;

· Infrastructură;
· Buna Guvernare și Management.

Planul de acțiuni pentru anii 2020 – 2025 cuprinde totalitatea acțiunilor/măsurilor orientate spre atingerea obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioadei de implementare, responsabililor pentru realizarea acțiunilor, potențialelor surse de finanțare, precum și a indicatorilor de monitorizare și a rezultatelor așteptate după implementarea fiecărei acțiuni/măsuri.

1.2. Contextul național și regional

Strategia de Dezvoltare Comunitară este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la bază documentele de programare locală (Plan Strategic Socio-economica Locală 2016-2020), regională (Strategia de dezvoltare regională Centru (2016-2020 și strategii regionale sectoriale, POR Centru 2017-2020) și națională (Strategia națională de dezvoltare ”Moldova 2030”, strategii sectoriale de dezvoltare), și internațională (Agenda de Dezvoltare Durabilă 2030).

1.3. Comisia și echipele PSM

Prezentul document reprezintă Strategia de Dezvoltare Comunitară a s.Izbiște pentru anii 2020-2025, elaborată într-un mod participativ conform Manualului privind organizarea atelierelor de planificare strategică locală în Moldova, elaborat de Programul USAID / Comunitatea Mea Moldova.

Strategia de Dezvoltare Socio-economică reprezintă un document de politică publică, care va ghida acțiunile Administrației Publice Locale în următorii 5 ani, în vederea asigurării unui proces continuu și coerent de dezvoltare a localității.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componența căruia a fost aprobată prin Dispoziția primarului nr.27 din 08.10.2020, după cum urmează:

Tabel 1. Componența grupului pentru planificare strategică
	#
	Numele, prenumele
	  Funcția

	1. 
	Plămădeală Ion
	Primar

	2. 
	Stanila Natalia
	Secretarul Consiliului Local

	3. 
	Stanila Olga
	Contabil Sef

	4. 
	Rusu Alexandru
	Bibliotecar

	5. 
	Verdeș Eleonora
	Societate civilă

	6. 
	Chetrean Eduard
	Mediu de afaceri

	7. 
	Druțî Dorina
	Consilier Local

	8. 
	Rusu Mariana
	Consilier Local

	9. 
	Toderașco Valeriu
	Consilier Local

	10. 
	Cațaveica Elena
	Mediator comunitar, comunitatea romă

	11. 
	Rusu Ion 
	Societate civilă

	12. 
	Rotari Marina
	Managerul instituției preșcolare

	13. 
	Mîndru Gabriela
	Managerul institușiei gimnaziale

	14. 
	Zmeu Aliona
	Societatea civilă

	15. 
	Ermurache Alisa
	Asistent social

	16. 
	Țebernîi Liuba
	Lucrator social

	17. 
	Stanila Ecaterina
	Mediul de Afaceri

	18. 
	Bacal Dumitru
	Persoană în etate

	19. 
	Cojocari Eugenia
	Persoană în etate

	20. 
	Țurcan Carolina
	Generație tînără

	21. 
	Țurcan Ionela
	Generație tînără

	22. 
	Ceban Ilie
	Generație tînără

	23. 
	Mantaluța Marian
	Generație tînără, antrenor

	24. 
	Vîrlan Aliona
	Medic de familie


	25. 
	Dănuța Rodica
	Asociația de părinți


1.4. Aprobarea consiliului local

2. Introducere în planificarea strategică
2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregătire a planului strategic
Acest document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-economică a localității, de a stabili niște repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunității direcționat spre îmbunătățirea calității vieții cetățenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborării unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente și realizat cu implicarea părților interesate (administrația publică, mediul de afaceri, societatea civilă) și a responsabililor pe domenii. Această analiză, ce conține o dimensiune atât tematică cât și una integrată, a servit drept material de lucru în cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT – instrument de analiză a potențialului de dezvoltare a localității, evidențiază punctele tari și slabe, oportunitățile și amenințările rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza unui proces participativ al părților interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, ateliere de lucru, focus grup-uri, dezbateri cetățenești.

3) Strategia conține viziunea, direcțiile strategice și obiective specifice de dezvoltareale localității. Acestea sunt măsurabile în termeni de timp, relevanță și rezultate concrete.

4) Planul de acțiuni 2020 – 2025 conține acțiuni concrete ce urmează a fi întreprinse pe termen scurt și mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare, stabilite în Strategie.

În același context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ și transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, ateliere de lucru, training-uri, consultări și audieri publice în fazele de elaborare, pentru exprimarea nevoilor și aspirațiilor tuturor categoriilor sociale și domeniilor de activitate. Au fost respectate principiile egalității și echității de gen, incluziunii și reprezentativității tuturor grupurilor din cadrul comunității (criterii de vârstă, sex, etnie, apartenență religioasă, categorii vulnerabile, etc.).

2.2. Cadrul juridic și instituțional privind dezvoltarea comunitară
Strategia de Dezvoltare Socio-economică a s. Izbiște pentru anii 2020 – 2025 reprezintă un document de planificare strategică integrată la nivel local, un mijloc esențial pentru factorii de decizie, pentru părțile interesate și, nu în ultimul rând, pentru cetățeni, unde sunt identificate cele mai bune soluții pentru creșterea calității vieții prin asigurarea unui mediu sănătos pentru o dezvoltare durabilă pe termen mediu și lung în comunitate.

Aceasta a fost elaborată cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategică (în continuare GLPS) constituit prin Dispoziția primarului s. Izbiște nr. 27 din 08.10.2020, cu asistența tehnică și metodologică din partea consultanților Institutului de Dezvoltare Urbană, în cadrul Programului Comunitatea Mea, implementat de IREX și finanțat de Agenția Statelor Unite pentru Dezvoltare Internațională (USAID). Conținutul acestui material ține de responsabilitatea GLPS și nu reflectă în mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

2.3. Informații generale despre comunitate

Satul Izbişte este situat în Regiunea de Centru a Republicii Moldova. Distanţa până la centrul raional or. Criuleni – 15 km; până la Chişinău – 52 km. Localitatea este situata pe şoseaua Peresecina-Criuleni, între satele Hîrtopul Mare şi Cruglic. Hotare comune mai are şi cu satele Hîrtopul Mic, Maşcăuţi, Zăicana.

Satul este pomenit pentru prima dată în 1453 la 20 iunie, când marele logofăt Mihail, fiul preotului Iuga de la Buciumeni, capătă întăritură de la Alexandru Vodă pentru satele Procopeni sat de pe Răut şi Izbişca, sat cu prisăci, (denumirea satului probabil de la cuvîntul rus – izba – căsuţă mică din lemn).
Localitatea nu dispune de resurse naturale considerabile. Principalele resurse naturale sunt resursele funciare - 2334,6 ha, terenuri agricole – solul fiind în părţile locului deosebit de fertil.
Numărul populației prezente a satului la 01.01.2020 a constituit 3048 persoane, si acest numar este in scadere ca urmare a analizei datelor din ultimii sapte ani. Majoritatea populatiei o constituie categoria persoanelor apte de munca.
Sistemul educational si cultural include o institutie de educatie timpurie si un gimnaziu, o Biblioteca Publica moderna si Muzeul de istorie si etnografie culturala. Casa de cultura este nefucntionala si instare avariata. Serviciile de asistenta medicala sunt furnizate in cadrul Oficiului Medicului de Familie care la moment se afla in reconstrcutie.
La 01.01.2020 pe teritoriul satului erau înregistrati în total 21 agenți economici. După forma organizatorico juridică 76.1% din agenții economici sunt întreprinderi cu drept de persoane fizice, iar 33.9% - întreprinderi cu drept de persoane juridice.
Sistemul de aprovizionare cu apa acopera 35,2% din totalul gospodariilor, gazoductul acopera 27,6% din gospodarii. Reteaua de canalizare se afla la moment in faza de reconstructie, iar serviciul de gestionare a deseurilor lipseste.
Pe teritoriul satului Izbiste este inregistrata si activeaza o singura organizatienonguvernamentala: AO Izbiste - sat natal, cu un numar de 7 membri si domeniul de activitate de mobilizare a bastinasilor in sustinerea si dezvoltarea locala.

Sursele media din localitate sunt pagina web a primariei primariaizbiste.md, pagina de facebook a primariei si asociatiei AO Izbiste – sat natal, Bioblioteca Publica Izbiste.

La 01.01.2018/2020, în satul Izbiste sunt înregistrate valorile următorilor indicatori socio-economici:
Tabel 2. Indicatori socio-economici ai satului Izbiste la data de 01.01.2018/2020
	
	Indicatori socio-economici
	Anul 2020

	
	
	

	1
	Total populație, inclusiv
	3067

	1.1
	· Copii de vârstă preșcolară (0-6 ani)
	200

	1.2
	· Copii de vârstă școlară (6-18)
	329

	1.3
	· Populație activă
	1988

	1.4
	· Persoane în etate (pensionari)
	550

	2. 
	Număr de agenți economici 
	21

	3
	Număr de salariați 
	1020

	4
	Bugetul total executat (venituri)  anul 2019
	6890800

	4.1
	· Venituri proprii, anul 2019
	805111


	5
	Număr total de gospodării 
	1121

	5.1
	% din gospodării conectate la apeduct
	35,2

	5.2
	% de gospodării comentate la rețeaua de gaz
	27,6

	6
	Lungimea drumurilor locale (total)
	17,2 km

	6.1
	% din drumuri locale cu acoperire rigidă (asfalt și ”variantă albă”)
	23,2

	6.2
	% din străzi cu iluminat 
	


3. Profilul și analiza comunității

3.1. Caracteristici geografice și de mediu

3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Tabel 3. Date generale
	Denumirea localitatii
	Satul Izbiste, raionul Criuleni

	Anul fondarii:
	1453

	Poziţia geografică:
	52 km de municipiul Chisinau

	Suprafaţa totală: 
	3269,6 ha

	Numărul de locuitori: 
	3053

	Densitatea populaţiei: 
	126 locuitori/km2

	Primarul satului
	Plamadeala Ion

	Secretarul Consiliului
	Natalia Stanila

	Numarul de strazi:
	47

	Lungimea stradala:
	21,6 km


Sursa: Primăria satului Izbiste

Pozitionarea geografica. Satul Izbişte este situat în regiunea de centru a Republicii Moldova. Distanţa până la centrul raional or. Criuleni – 15 km; până la Chişinău – 52 km. Localitatea este situata pe şoseaua Peresecina-Criuleni, între satele Hîrtopul Mare şi Cruglic. Hotare comune mai are şi cu satele Hîrtopul Mic, Maşcăuţi, Zăicana.
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Scurt istoric.Satul este pomenit pentru prima dată în 1453 la 20 iunie, când marele logofăt Mihail, fiul preotului Iuga de la Buciumeni, capătă întăritură de la Alexandru Vodă pentru satele Procopeni sat de pe Răut şi Izbişca, sat cu prisăci.(denumirea satului probabil de la cuvîntul rus – izba – căsuţă mică din lemn). Sec.XVII e marcat cu menţiuni neînsemnate: ba că Ursu, fiul Biancăi din Maşcăuţi, fură doi boi de la Triton din Izbişte, ba că Agafia şi feciorul lui Gheorghe vând partea lor de ocnă, ba că alţi izbişteni apar ca martori în s. Ohrincea.

Administraţia militară rusă în 1772, găseşte aici 13 gospodari, cea mai importantă însemnare este despre biserica din 1778(din lemn), care în 1853 a fost reconstruită din piatră. În 1817 ocina boierului Al. Panaiti numără 66 de curţi, 6 burlaci, 10 văduve, 3 ruptaşi, 2 preoţi, un diac. În 1835 , Izbiştea avea 181 de familii (382 de bărbaţi şi 331 de femei). În 1870 satul număra 154 de case cu 703 suflete (347 bărbaţi şi 356 femei). Ei ţineau în gospodării 75 de cai, 430 de vite cornute mari, 1040 de oi şi capre. În 1875 satul e mai mare – 195 de case cu 1005 locuitori, cu 10 mori de vînt şi 5 cu tracţiune de cai.

În 1894 se deschide şcoala parohială bisericească de o clasă, învăţătoare fiind Olga Gherciu. În 1897 aici sunt înregistraţi şi 245 de romi.

În 1900 satul avea 268 de case cu 2720 de oameni,care ţineau 473 de vite şi şase mori de vînt. În şcoala parohială învaţă deja 69 de băieţei. Din 1907 satul are linie telefonică pînă la Orhei. În 1915 satul are 1570 de locuitori (832 bărbaţi şi 738 femei), inclusiv  şi 169 de evrei. Lucrează medicul de sector Gheorghe Laşcov, farmacistul Nuhim Rabinovici. Funcţiona şi o moară cu motor a lui M. Lobetman.

Unirea cu România din 1918 î-i împroprietăreşte pe 489 de ţărani nevoiaşi din Izbişte cu 1456 de ha. Şi în 1923 satul avea deja 658 de case şi 4990 de locuitori, o gospodărie boierească, biserică, o moară cu benzină, şcoală primară, 2 cârciumi, spital de stat cu medic de plasă. În 1940 satul avea 3245 de locuitori(2988) de moldoveni), dar nu trece mult şi sub noul regim sovietic, în 1941 satul cu 705 case număra numai 2764 de locuitori. Războiul din 1941-1945 a făcut şi el multe victime. Apoi a urmat foametea şi deportările(1941-1949), toate aceste nenorociri reduc numărul populaţiei: în 1949 doar 1178 de locuitori(1101 moldoveni) Datele următoarelor recensăminte 1979 – 3400 de locuitori,1989 – 2989 locuitori şi în 2004 – 3017 locuitori.

Urmează apoi destrămarea URSS, s. Izbişte făcând parte din Raionul Criuleni, apoi în urma reformelor trecând la judeţul Orhei, ca mai apoi să revină din nou la raionul Criuleni. Are loc destrămarea colhozului „S. Lazo” şi împroprietărirea ţăranilor cu pămînt. S-au format numeroase Asociaţii ţărăneşti: „Pavel Stănilă”, „Prodan Pavel”, „Simon Iurie”, „Ermurache Tudor”, „Caţaveica Ştefan” dar ele în urma impactului economic nefavorabil s-au destrămat, în prezent fiind înregistraţi  1338 de gospodării ţărăneşti mici având în proprietate 2-5 ha de pământ fiecare.

3.1.2. Planificare spațială
Satul nu dispune de Plan Urbanistic General. 

3.1.3. Resurse naturale
Localitatea nu dispune de resurse naturale considerabile. Principalele resurse naturale sunt resursele funciare - 2334,6 ha, terenuri agricole – solul fiind în părţile locului deosebit de fertil. Resursele forestiere nu sunt mari - 633 ha -  dar acoperă necesităţile localităţii în urma defrişărilor sanitare controlate. Resursele cu apă potabilă sunt satisfăcătoare, pe teritoriul localităţii existând peste 70 de fântâni cu ape subterane, numărul lor crescând în ultimul timp datorită săpării masive a lor în gospodăriile proprii ale locuitorilor. În funcţiune este şi o fântână arteziană ce foloseşte apele freatice de la adâncime. Sunt unele „lucniţe”- săpături de argilă-care satisfac necesităţile sătenilor. Suprafata bazinelor acvatice este de 2.92 ha.

Relieful localităţii este predominant domol de câmpie deluroasă, cu vii, livezi şi câmpuri de cerealiere, ravene. Una din cele mai mari ravene se află chiar în intravilanul satului,străbătându-l de la Nord la Sud. Din trei părţi hotarul este mărginit în fâşii forestiere foiase şi de conifere: Zdoroca, Halocea şi Măsărău. Satul dispune de trei iazuri în partea numită Zdoroca şi încă două particulare. Imaşurile la fel sunt în trei părţi: Năsîpărie, în Crac, pe Imaş. Pe teritoriul localităţii îşi ia începutul şi un rîuleţ, afluent al Răutului, numit Zdoroca. Sunt prezente şi  numeroase izvoare atît în cadrul localităţii cît şi în afara ei. 

3.1.4. Factorii de poluare a mediului

Mediul ambiant per raion este în stare satisfăcătoare, nu ar exista intreprinderi, care prin activitatea lor, ar putea sa afecteze sanatatea populatiei in general. Totusi, exista probleme si factori ce necesita a fi atentionate autoritatilor si populatiei zonei care duc spre poluarea mediului, referindu-ne nemijlocit la satul Izbiste:

· Poluarea râuleţului Zdoroca de către localnicii din albia de sus a râuleţului (primăria organizează în fiecare an salubrizarea lui, dar nivelul de constientizare al sătenilor este infim);

· Gunoiştile neautorizate. Pe teritoriul localităţii sunt 2 gunoişti neautorizate;

· Defrişările neautorizate ale copacilor din fâşiile forestiere sunt moderate, acestea sunt monitorizate de catre ocolul silvic;

· Defrişările fâşiilor de protecţie este o problemă dureroasă greu de controlat şi rezolvat;

· Izvoarele locale cu apă potabilă sunt în mare parte îngrijite de localnici, insa ar necesita amenajarea lor.

· Resursele funciare nu sunt folosite eficient: lipseşte rotaţia culturilor,folosirea incorectă a îngrăşămintelor ca urmare scade bonitatea solului, persistă eroziunea eoliană şi acvatică.

3.2. Demografie

3.2.1. Resurse Umane
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Populație. Conform datelor furnizate de Primăria Izbiste, numărul populației prezente a satului la 01.01.2020 a constituit 3048 persoane. Acest număr reprezintă 4,14 % din contingentul total al raionului Criuleni, dintre care 48,1% sunt bărbați și 51,9% - femei. Populația prezentă cuprinde numărul populației care la moment se află pe teritoriul unității administrativ – teritoriale, inclusiv persoanele domiciliate temporar și persoanele temporar plecate în altă localitate/țară. 
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Analiza numărului populației pentru ultimii șapte ani relevă faptul că acesta este în scădere. Astfel, la începutul anului 2020 erau cu 64 de persoane mai puțin decât în 2014. 
La începutul anului 2020, în componența populației satului Izbiste, ponderea cea mai mare o dețin persoanele cu vârsta aptă de muncă (cuprinsă între 18 – 56/62 ani) si persoanele in etate, care constituie aproximativ 82,8 % sau cca 2538 de persoane. Restul 17,2 % a populației satului, sunt copii și tineri cu vârsta sub 18 ani.

Figură3.Componenta populatiei, dupa virsta
Sursa: Primaria Izbiste
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Numarul persoanelor plecate oficial peste hotare este relativ stabila in perioada 2014-2020, 1-4 persoane in fiecare an, numarul celor veniti oficial variaza intre 2 si 6 persoane in fiecare an. 

In perioada 2014-2020 numarul celor nascuti echivaleaza relativ cu numarul celor decedati si este in continua scadere. Un indice ingrijorator este ponderea copiilor lipsiti de ingrijire parinteasca, aproximativ 21%, ceea ce releva faptul ca numarul celor plecati peste hotare este mult mai mare neoficial. Oficial, din totalul de 960 de gospodarii, doar 2 din ele sunt parasite.
Ponderea persoanelor cu dizabilitati este de 8,9%. Conform datelor Directiei Asistenta Sociala, 42 persoane se afla in saracie extrema, dintre care 21 barbati si 11 femei.

3.2.2. Forța de Muncă
Numarul populatiei inactive constituie 36,7% din totalul numarului populatiei in anul 2020. Numarul populatiei ocupate in economie reprezinta 50,5% din numarul populatiei economice active.

Figură4. Populatia ocupata formal si informal, anul 2020
Sursa: Primaria satului Izbiste
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Numărul șomerilor înregistrați la Agenția Națională a Forței de Muncă în 2020 a fost de 26 persoane, 84,6% din aceștia fiind femei. În ultimii cinci ani, numărul șomerilor înregistrați a scazut cu 24 persoane, exceptie fiind anul 2016 cind s-a inregistrat o crestere cu 26 persoane mai mult comparativ anului 2015, ulterior, in anii urmatori tendinta de scadere a persistat ajungind la 26 persoane in anul curent.

3.3. Servicii Sociale

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populația săracă. Conform datelor Directiei Asistenta Sociala, 42 persoane (1,4% din numarul total al populatiei) se afla in saracie extrema, dintre care 21 barbati si 11 femei.

Persoanele în etate, persoanele cu dizabilități, familii monoparentale și familii cu mulți copii au preponderent venituri din gospodăriile agricole individuale, practică o agricultură de subzistentă, iar unii participă în măsură mică la schimburile comerciale. Unii din aceștia se implică și în lucrul ocazional sezonier, dar primesc și pensie socială. 

Persoane cu dizabilități. Numărul de persoane cu grad de invaliditate este de 8.9% (271 de persoane) din populație. 

Acest grup de persoane primește diverse tipuri de suport de la stat și primărie, cum ar fi: ajutor social, ajutor monetar, ajutor pentru perioada rece a anului și compensații pentru transport. 

Procesul de incluziune a persoanelor cu necesități speciale în societate este unul de durată, deoarece vizează schimbarea de mentalitate și trebuie abordat prin activități constante și consecvente.

Tabel 4. Persoane cu dizabilități, 2020

	
	Total
	Femei
	Bărbați
	Copii

	Persoanele cu dizabilităţi
	271
	
	
	

	Persoanele cu dizabilităţi fizice
	222
	150
	69
	3

	Persoanele cu dizabilităţi mentale
	1
	1
	
	

	Persoanele cu dizabilităţi grave (care nu pot supravieţui fără ajutorul extern)
	8
	2
	1
	5

	Persoanele cu dizabilităţi medii (capabili pentru activităţi fără ajutorul extern)
	129
	81
	48
	

	Persoanele cu dizabilităţi angajate în câmpul muncii
	47
	11
	36
	

	Persoanele cu dizabilităţi în etate
	38
	18
	20
	


Sursa: Primăria Izbiste, raionul Criuleni
Persoane în etate. 550 de persoane, adică 18% din totalul populației sunt în etate. Multe persoane din categoria dată dețin un teren agricol, pe care-l îngrijesc pentru a-și asigura existența. Unele persoane în etate primesc compensații pe perioada de iarnă și vizite la domiciliu pentru îngrijire. 

Tabel 5. Persoane în etate, 2020

	Total persoane în etate
	Vârstnici cu dizabilități
	Femei în etate cu dizabilități
	Persoane în etate singure

	550
	38
	18
	
27


Sursa: Primăria Izbiste, raionul Criuleni

3.3.2. Servicii Sociale
Sistemul de educație în satul Izbiste este organizat după cum urmează:

Preșcolar (grădiniță de copii): 

· Grădinița de copii „Andries” a fost înființată în 1986 si este cu predare in limba romana. Are o capacitate de 160 copii, la care lucrează 27 de persoane dintre care 11 sunt cadre didactice, vârsta medie a acestora fiind de 37 de ani. 85 de fete și 90 de băieți frecventează instituția, depasind capacitatea acesteia cu 15 copii. Cladirea este constituita din 3 blocuri a câte 2 nivele fiecare(bucătărie,dormitoare,sală muzicală, săli de grupă, terenuri de joacă). Starea generala a cladirii este buna, cu reparatie capitala efectuata recent, insa ar necesita la moment o reparatie cosmetica. Totodata, cladirea este aprovizionata cu apa potabila (calda si rece) si tehnica in mod centralizat, permanent, doar in blocurile sanitare si bucatarie. Serviciul de aprovizionare cu apa este achitat neregular. Cladirea nu este dotata cu sistem centralizat de canalizare. Sistemul de incalzire il reprezinta cazanul in baza de gaz, care asigura doar incalzirea cladirii, nu si a apei, este utilizat continuu, in toate zonele cladirii. Grupul sanitar este plasat in interiorul gradinitei, de tip clozet, cu apa rece si calda, fiind separat pentru copii si personalul institutiei. Localizarea institutiei este in centrul satului, cu drum bun de acces, fara organizarea transportarii copiilor. Intretinerea, din punct de vedere financiar, se face regulat, insa prezinta insuficiente resurse.

Primar, secundar: 

· Gimnaziul Izbiste, creat în 1972, are 42 de angajați, dintre care 28 cadre. Capacitatea totală este de 640 de persoane, însă este frecventat doar 170 de fete și 147 de băieți, constituind 49,5% din capacitatea acestuia. Starea generala a cladirii este buna, insa necesita reparatie capitala, intrucit acoperisul pe alocuri curge. Cladirea este aprovizionata cu apa (doar rece) potabila si tehnica in mod centralizat, permanent, doar in grupurile sanitare si bucatarie. Sistemul de canalizare este de tip local, improvizat, cel centralizat nu este. Incalzirea cladirii se face cu cazan pe gaze, si cuprinde aproape toata suprafata. Grupul sanitar este amplasat in interiorul cladirii, de tip clozet, divizat pentru copii si personalul institutiei. Accesibilitatea cladirii este insuficienta, usile nu sunt adaptate pentru persoanele cu carucioare, pantele de acces se gasesc doar pe linga unele scari, iar grup sanitar adapata nevoilor persoanele cu necesitati speciale nu este. Totodata cladirea este amplasata in centrul satului, cu drum de acces bun, transportarea copiilor la institutie nu este organizata. Intretinerea financiara a cladirii constituie o problema, insa se face regulat.
Obiectul major al procesului educațional este formarea şi pregătirea copiilor pentru viață şi activitate într-o societate democratică, precum şi adaptarea lor la condițiile societății.

Activitatea de educație și instruire a copiilor se realizează în baza Curriculumului Educației copiilor de vârstă timpurie și preșcolară din Republica Moldova și Standardelor de învățare și dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani. Întregul proces instructiv-educativ este axat pe copil, pe necesitățile lui, pe ritmul propriu și nivelul de dezvoltare a fiecărui copil în parte. În medie, la 100 de elevi revin 9 cadre didactice. 

Cultura. In localitate exista o Casa de Cultura care la moment este avariata si nefunctionala. 

Biblioteca Publică. In anul 1960 are lor fondarea bibliotecii publice sătești și bibliotecii pentru copii. Mai tirziu, in anul 1991 avea loc fuzionarea celor două instituții în una singură – biblioteca publică. Nr. Total de utilizatori este de aproximativ 800, dintre care 450 copii și 350 maturi. Suprafata totala a cladirii este de 30 m2, dintre care 20 m2 - sala de lectură și activități și 10m2 - sala de calculatoare  Actualmente, Biblioteca Publica este o instituție modernă cu sală pentru lectură și activități culturale, ungheraș media și laborator informatic cu 4 calculatoare și aparate multifuncționale, aparat de fotografiat, aparate multifuncționale cu acces la public, telescop, 4 seturi de roboți LEGO Minsdorms EV3. Fondul decarte constituie circa 8000 de cărți și ediții periodice.

În bibliotecă activează cluburile de robotică, de fotografie și de observatori astronomici. Dintre serviciile moderne prestate de instituție se numără educația mediatică, instruiri IT, lectură interactivă. Anual sunt organizate peste 30 de activități culturale, expoziții tematice, reviste bibliografice ale scriitorilor, acțiuni și concursuri pentru diferite categorii de utilizatori.

Personalul instituției este calificat cu studii superioare și grad superior de calificare în domeniul biblioteconomiei.

Muzeul de Istorie și Etnografie Locală, infiintat in anul 2019, cu 3200 de beneficiari, dintre care circa 500 de copii. Suprafata institutiei este de 24 m2. Este o instituție edificată cu suportul comunității locale și cuprinde mai multe expoziții tematice: „casa mare”, unelte și ustensile de muncă de odinioară ale izbiștenilor, numizmatica, tehnică și aparate, ungherașul bisericesc, documente și descrieri istorice ale localității, arta țesutului, personalități marcante(B.Babcenco-Răduleanu). Activitatea în incinta instituției este în bază de voluntariat.
Patrimoniul istoric al orașului este bogat, compus din:

· Monument al naturii Stejarul pedunculat din pădurea Halocea 

· Biserica Sf.M.MC Dumitru, ce datează de prin anii 1778, una din cele mai vechi din raion și republică, ce și-a păstrat forma veche de pe timpuri corabie cu un mic turnuleț pentru clopotniță. În prezent este locaș de cult activ.

· Conacul boieresc, construit prin anii 1850, nu se știe exact de către cine, cu o arhitectură originală și care conform infrastructurii servea drept casă de vacanță a boierului. În prezent este în stare avariată și necesită reconstrucție totală.

· Spitalul de zemstvă, o clădire istorică din anii 1900, și care a servit drept spital pentru întreg sectorul 5 de la Criuleni până la Peresecina și deservea o populație de circa 40 335 de locuitori. În prezent este în proces de reparare și modernizare și va servi drept Oficiul Medicilor de Familie din Izbiște.

· Fosta clădire a primăriei, construită în cadrul României Mari în anii 1936, și care ulterior a servit drept școală, selsovet, în prezent fiind sediul bibliotecii publice și a Muzeului de Istorie și Etnografie Locală.

· Pe moșia satului sunt 4 movile făcute din pământ - mărturie că pe aceste locuri au colindat cete de nomazi. Cei care au căzut în luptă sau au decedat aici erau înmormântați, făcându-li-se movile peste morminte. Studierea lor ar permite să aflăm când au fost aici aici hoinarii de câmpie si câți din ei nu s-au mai întors la baștină în câmpiile siberiene.

De menționat este faptul că localitatea Izbiște se află în nemijlocita apropiere a complexului muzeal arheologic „Orheiul Vechi” și rezervației peisagistică „Trebujeni-Furceni”, ceea ce facilitează includerea localității Izbiște și a atracțiilor turistice locale într-un itinerar turistic regional.
Ocrotirea sănătății. În satul Izbiste activează Oficiul Medicului de Familie cu ciclu de zi, aflat la moment in reconstructie, proiect demarat în anul 2018 în valoare de 4 400 mii lei, la moment realizat 50%. Se planifica redeschiderea institutiei în anul 2021. Cladirea este dotata cu sistem de aprovizionare cu apa centralizat, asigurind apa potabila si tehnica, rece si calda, sistem de incalzire in baza de cazan (carbune sau lemne), sistemul de canalizare este local, cel centralizat exista insa este nefunctional, grup sanitar amplasat in interioul cladirii, iar accesibilitatea este satisfacatoare, pantele de acces pentru persoanele in carucior sunt doar pe unele scari. In cadrul institutiei activeaza 2 medici si 4 asistenti medicali.

Tabel 6. Serviciile sociale prestate în localitate

	
	TOTAL
	Pers. în etate
	Pers. cu dizabilităţi
	Copii

	ANUL 2019
	Tot.
	F
	B
	Tot.
	F
	B
	Tot.
	F
	B
	Tot.
	F
	B

	Au beneficiat de prestaţii sociale (de toate tipuri), inclusive:
	980
	580
	400
	95
	60
	35
	253
	142
	111
	26
	15
	11

	de indemnizație unică pentru nașterea copilului
	31
	31
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	de îndemnizații lunare pentru îngrijirea copiilor 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	101
	52
	49


Sursa: Primaria Izbiste

3.4. Economia

3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale și a domeniului de afaceri

Economia satului Izbiste este relativ slab dezvoltată și diversificată, având un accent mai pronunțat pe sectorul agricol. Astfel, 62,6% din populatia ocupata in economie este antrenata in sectorul agricol, 19,7% - constructii, 12,8% - industrie, 4%- comert, 0,9% - transport si comunicatii.

Figură 5. Repartizarea populației ocupate pe principalele tipuri de activități economice, persoane

Sursa: Primaria Izbiste, raionul Criuleni

Din analiza indicatorilor ce caracterizează evoluția de ansamblu a economiei localității se constată că la 01.01.2020 pe teritoriul satului erau înregistrati în total 21 agenți economici, dintre care 6 gospodarii țărănești, 5 întreprinderi individuale, 5 deținători de patentă, 3 de societăți cu răspundere limitată, 1 cooperativa și 1 întreprindere municipala. 

În perioada 2016-2020 numărul total al agenților economici a crescut de la 12 la 21 de agenti economici. Comparativ cu anul 2016, a crescut numarul detinatorilor de patenta si intreprinderilor cu raspundere limitata. 

După forma organizatorico juridică 76.1% din agenții economici sunt întreprinderi cu drept de persoane fizice, iar 33.9% - întreprinderi cu drept de persoane juridice.

Tabel 7. Repartizarea agenților economici după forma organizatorico-juridică

	Agenți economici
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Întreprinderi cu drept de persoane fizice:
	9
	12
	13
	16
	16

	· întreprinderi individuale
	5
	5
	5
	5
	5

	· gospodării țărănești
	4
	4
	5
	6
	6

	· patentă
	-
	3
	3
	5
	5

	Întreprinderi cu drept de persoane juridice:
	3
	3
	5
	5
	5

	· societăți cu răspundere limitată
	1
	1
	3
	3
	3

	· cooperative
	1
	1
	1
	1
	1

	· întreprinderi municipale
	1
	1
	1
	1
	1

	TOTAL
	12
	15
	18
	21
	21


Sursa: Primăria localității
Nu există nici o asociație a antreprenorilor, aceasta însă fiind o necesitate la nivel local, unde agenții economici ar putea beneficia de consultanță și informații structurate si actuale. 

Localitatea nu are nici o infrastructură de afaceri, cum ar fi un incubator de afaceri. 

3.4.2. Sectorul Agriculturii

Structura fondului funciar. Suprafața totală a localității constituie 3269,6 ha, dintre care 2334,6 ha sunt terenuri agricole, iar 581,5 ha îl constituie fâșiile forestiere. 

Principalii agenti economici in sectorul agricol sunt mentionati in urmatorul tabel.

Tabel 8. Principalii agenti economici in sectorul agricol, anul 2020
	Nr. crt
	Denumirea agentului economic
	Domeniul de activitate
	Forma de proprietate
	Nr. angajaţi

	1. 
	SA”Prometeu-T”
	Agricultură, procesare producție agricolă
	privată
	

	2. 
	SRL”Stanila Agro”
	Agricultură, construcții
	privată
	7

	3. 
	GȚ”Plamadeală Sergiu Luchian”
	agricultură
	privată
	

	4. 
	GȚ”Stanila Veceslav”
	agricultură
	privată
	3

	5. 
	GȚ”Stanila Andrei Igor”
	Agricultură, apicultură
	privată
	1

	6. 
	GȚ”Chetrean Cristina”
	agricultură
	privată
	1


Sursa: Primaria Izbiste

3.4.3. Industria

Aproximativ, 32,5% din populatia ocupata este antrenata in domeniul industriei si constructiei.

Principalii agenti economici activi in acest sector sunt:

Tabel 9. Principalii agenti economici in sectorul industriei, 2020
	Nr. crt
	Denumirea agentului economic
	Domeniul de activitate
	Forma de proprietate
	Volumul vânzărilor,
mii lei (2019)
	Nr. angajaţi

	1.
	SRL”Stancom”
	Construcții
	privată
	
	5


Sursa: Primaria Izbiste

3.4.4. Comerțul și serviciile
In sectorul tertiar activeaza doar 4% din populatia ocupata, desi exista potential de dezvoltare in localitate si exista o variata paleta de activitati ai agentilor economici. Pe teritoriul localitatii activeaza piața agricolă care este amenajata cu o suprafață de 3000m2, cu hală de carne și brânzeturi. Piața este proprietate privată, activează doar duminica și se percepe o taxă de 40lei/pe unitate de transport.
Principalii agenti economici din sectorul serviciilor sunt mentionati in tabelul urmator.

Tabel. 10. Principalii agenti economici in sectorul comertului, anul 2020
	Nr. Crt
	Denumirea agentului economic
	Domeniul de activitate
	Forma de proprietate
	Nr. angajaţi
	Impozite în bugetul local, mii lei 

	1. 
	SRL”Chetrean Agafia”
	Comerț cu amănuntul, Farmacie
	Privată
	3
	5,4

	2. 
	Cooperativă de consum ”Consum COOP Cruglic”
	Comerț cu amănuntu
	Privată
	5
	10,8

	3. 
	II”Stanilă Oleg”
	Comerț cu amănuntul
	Privată
	2
	3,6

	4. 
	II”Chetrean Vitalie”
	Comerț cu amănuntul
	Privată
	2
	3,6

	5. 
	II”Chetrean Iachim”
	Comerț cu amănuntul, morărit
	Privată
	3
	5,6

	6. 
	II”Ruslan și Ludmila”
	Comerț cu amănuntul
	Privată
	1
	2,5

	7. 
	II”Stanila Harion”
	Piață agricolă
	privată
	1
	7,5 


Sursa: Primaria Izbiste

Astfel, pentru anul curent, agentii economici din domeniul comertului au achitat 39 mii lei in bugetul local ca impozite, constituind 3,6% din veniturile proprii totale. 

3.4.5. Potențial de dezvoltarea economică locală
Aspectele atractive pentru investitori sunt terenurile și imobilile aflate în proprietate privată. Casa de locuit si terenul intravilan se află în apropierea tuturor utilităților publice (apeduct, canalizare, conducta de gaz, drumul local și regional, curent electric). 
Tabel. 11. Imobile şi terenuri propuse pentru investiţii

	Imobil, teren 
	Suprafaţă 
	Domeniul
	Destinaţia

	Casă de locuit
	68,8 m2
	privat
	Casă de locuit

	Teren agricol
	20,0 ha
	privat
	agricol

	Teren intravilan (comunicații accesibile)
	4,5 ha
	privat
	Sub construcții


Sursa: Primaria Izbiste

Tabel. 12. Bunuri municipale de o importanță vitală pentru APL și cu potențial pentru eventualii investitori

	
	Denumire edificiu
	Amplasare edificiu 
	Anul construcției
	Suprafața
	Starea fizică actuală
	Tip proprietate

	1
	Conacul boierului Lașco
	Centru, vizavi de gimnaziu.
	1850
	260m2
	avariată
	publică


Sursa: Primaria Izbiste

Satul Izbiste dispune de anumite avantaje comparabile in calea dezvoltarii unei economii locale solide, cum ar:

1) Amplasarea localității într-o zonă favorabilă pentru afaceri, în apropiere de două centre raionale (Orhei si Criuleni) și de capitală;

2) Populație activă tînără aptă pentru muncă,

3) Colaborarea eficientă cu instituțiile publice.

Tabel. 13. Potential de idei de afaceri sau investitii
	
	Necesitatea locală
	Premizele şi potenţialul existente
	Volumul investiţiilor iniţiale (MDL)
	Numărul necesar de angajaţi

	1
	Punct de colectare a laptelui
	Laptele produs este comercializat individual la piața locală și cea din Criuleni și/sau Chișinău.
	30000
	2

	2
	Linie de sortare și depozitare a legumelor.
	Specificul localității este cultivarea cartofului timpuriu practicat de cca. 40% din gospodării.
	500000
	17

	3
	Brutărie
	Produsele de panificație sunt livrate de la Orhei. Brutari pregătiți care au activat anterior la brutăria din satul vecin.
	300000
	7

	4
	Sală pentru ceremonii
	Lipsă în zonă, bucătari din localitate circulă la Chișinău
	800000
	10


Sursa: Primaria Izbiste

3.5. Infrastructura

3.5.1. Infrastructura Utilităților Publice

In localitate activeaza o singura Intreprindere Municipala, IzbisteComunService, ce se ocupa cu furnizarea apei potabile si care se afla 100% in posesia Consiliului Local.
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	35,2%
	0%
	0%
	27,6%


Sistemul de alimentare cu apă se desfășoară în mod centralizat din 2 sonde arteziene, cu forma de proprietate publica, nivel de acoperire a gospodariilor 395 (35,2%), apa este potabila de o calitate foarte buna, iar costul unui m3 este de 10 lei. 

Sistemul centralizat de canalizare se afla la moment in constructie. 

Gazificarea. Gazoduct centralizat, cu forma de proprietate publica, nivelul de acoperire a numarului de gospodarii este de 27,6%. Costul metrului cub este de 5, 04 lei.



In localitate nu exista un sistem de gestionare a deseurilor.

Infrastructura drumurilor locale. Infrastructura de transport include 21,6 km de drumuri publice, din care de importanta naționala – 4,4 km, cu acoperire rigidă de o calitate foarte buna, perfect practicabil si 17,2 km drumuri de importanta locala, dintre care doar 4 km cu acoperire rigida practicabil, satisfacator. 

Satul nu dispune de cale ferată. 
Din 270 de mijloace de transport existente, majoritatea – 98,8 % sunt autoturisme, 2.2 % sunt camioane. 
Transportul de pasageri este asigurat de sectorul privat, oferind 6 rute la fiecare 2 h intre sat si centrul raional și 13 rute zilnice spre și dinspre Chișinău la fiecare 45 minute, capacitatea zilnica total este de 720 pasageri contra costului unui bilet de calatorie de 10 si 28,20 lei respectiv. Serviciul local de taxi nu este.

Totodata, in localitate functioneaza serviciile de telecomunicatii ale operatorilor Orange, Moldcell, Unite, MoldTelecom, SebiSat.

Tabel 14. Servicii informationale si telecomunicatii

	Tipul
	Operatorul
	Calitatea 
(de la 1 la 7)*
	Costul mediu lunar

	Telefonia mobilă
	Orange
	6
	80

	
	Moldcel
	6
	60

	
	Unite
	4
	70

	Internet dial-up 
	MoldTelecom
	4
	150

	Internet broadband
	SebisSat
	5
	130

	Internet mobil
	Orange
	6
	

	
	Moldcel
	6
	

	
	Unite
	4
	


Sursa: Primaria Izbiste

Parcuri și zone de agrement. In localitate gasim zona de agrement Parcul Casei de Cultura ce dispunde de o suprafata de 0,87 ha, amplasat in zona de centru a localitatii, cu un numar de 1800 de beneficiari.

3.5.2. Fondul locativ

Suprafața totală a fondului locativ la 31 decembrie 2019 era de 89252 m2.Numărul total de gospodării ale localitatii este de 1121. La moment doar 2 gospodarii sunt parasite.
3.6. Buna guvernare și management

3.6.1. Gestionarea administrativă
Administrația publică locală. Conform Legii privind administrația publică locală nr. 436-XVI din 28.12.2006 autoritățile administrației publice locale ale satului Izbiste sunt reprezentate prin Consiliul Local și Primărie. Activitatea autorităților administrației publice locale este bazată pe legislația în vigoare și propriile Regulamente de organizare şi funcționare.

Tabel 15. Structura APL, 2020

	Sex 
	Primăria, persoane
	Consiliul Local, persoane

	TOTAL
	11
	13

	Bărbați
	5
	5

	Femei
	6
	8


Sursa: Primăria localității Izbiste, raionul Criuleni
Primăria este instituția administrației publice locale condusă de primar prin care se realizează principiile autonomiei locale, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetățenilor şi este organul de conducere operativă a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativă a populației şi executivă a Consiliului Local. 

Primari are 11 angajati, dintre care 6 femei. Majoritatea funcționarilor primăriei au vechime în muncă de pina la 10 ani, iar 2 persoane activează în serviciul public de mai puțin de un an. Cea mai mare parte a angajaților primăriei au peste 35 de ani, repartizarea pe grupuri de vârstă fiind următoarea: 3 funcționari au vârsta sub 35 ani, 4 funcționari – 36-50 ani și 4 funcționari – peste 50 ani.

Principiile de bază ale activității tuturor specialiștilor încadrați în cadrul serviciilor publice ale Primăriei sunt colegialitatea, disciplina, competența şi responsabilitatea. Aceste principii asigură buna funcționare a serviciilor primăriei şi încrederea locuitorilor în buna gestionare a treburilor publice.
Primarul este reales, cu virsta de peste 35 ani, cu studii economice, secretarul Consiliului local detine studii in Managementul Public, de gen femenin, virsta de pina la 35 ani.
Primăria dispune de propriul sediu care este suficient pentru o bună organizare și desfășurare a activităților APL. 

Consiliul Local este autoritatea deliberativă a orașului, constituit din 13 consilieri aleși. Consiliul local este constituit din 8 femei (61,5%) şi 5 bărbați (38,5%). Dintre aceștia, 3 au sub 35 de ani, 5 au vârsta cuprinsă între 35-50 ani și 5 consilieri au peste 50 ani. 69,2% din consilieri detin studii superioare, iar 38,5% au avut mandatul de consilier și anterior. 
Cadrul normativ-organizational cuprinde documentele de politici: Regulamentul primariei si Regulamentul Consiliului Local din anul 2011, Profilul social-economic din anul 2019 si Strategia de dezvoltare socio-economica ce dateaza din anul 2016, si necesita reactualizare si cu elaborarea integrala a noilor capitole necesare dezvoltarii comunitare. Lipseste un Plan de Dezvoltare institutionala, cit si Planul Urbanistic General, documente de politici necesare unei bune guvernari si dezvoltari armonioase unei unitati adminitrative teritoriale.
Participarea în cadrul proiectelor de dezvoltare comunitară în ultimii 5 ani | Primăria Izbiste este activă și participă în calitate de beneficiar în cadrul la diverse proiecte de asistență tehnică. Multe din activități sunt proiecte de dezvoltare comunitară, iar reprezentanți ai diferitor grupuri din comunitate participă la luarea deciziilor privind prioritățile acestora, la evaluarea și implementarea proiectelor.41730 mii lei constituie suma proiectelor atrase in localitate, dintre care 4700 mii (12%) au constituit cofinantarea APL și locuitorilor.
Tabel 16.Proiecte derulate/in derulare, perioada 2015-2020

	Anii
	Denumirea proiectului
	Finanțator
	Valoarea proiectului, mii MDL
	Cofinanțaremii MDL
	Nr de beneficiari

	2015
	Măsuri de Eficiență Energetică la grădinița de copii ”Andrieș”
	Fondul pentru Eficiență Energetică
	2056,0
	535,0
	160 copii;
27 angajați

	2015
	Îmbunătățirea condițiilor educative la grădinița de copii Andrieș- reparația blocului E
	Guvernul României (RO II)
	612,00
	48,0
	160 copii;
27 angajați

	2015
	Înlocuirea rețelei de încălzire la grădinița ”Andrieș”
	Consiliul Raional
	197,00
	-
	

	2018-2020
	Îmbunătățirea condițiilor educative la grădinița de copii Andrieș- reparație acoperiș; reparație și dotare bucătărie.
	Guvernul României (RO IV)
	230,00
	1400,00
	

	2016-2020
	Construcția rețelelor de apeduct și canalizare
	Fondul Ecologic Național
	Total- 16468,0    valorificat-5600,0
	1270,00
	3000 de locuiitori

	2015-2020
	Modernizarea infrastructurii rutiere (mortar beton, beton asfaltic)
	Banca Mondială

Fondul Rutier
	31000,00
	1300,00
	3000 de locuiitori

	2019-2020
	Reconstrucția Oficiului Medicilor de Familie
	CNAM,

 Consiliul Raional UNDP Moldova

Primăria Berceni
	2000,00
	800,00
	3000 de locuiitori

	2019
	Lichidarea și plantarea a două gunoiști neautorizate.
	MIDL
	17,00
	5,00
	3000 de locuiitori

	2018
	„Presa în sprijinul democrației, incluziunii și responsabilității”
	USAID
	9,60
	
	

	2019-2020
	„Ora să ȘTIM”
	Fundatia Progress, Deutsche Telekom Stiftung
	3,30
	2,00
	253 de copii cu vârsta de la 6 la 10 ani

	2020
	„Străjerii galaxiei” crearea cluburilor de observatori astronomici în bibliotecă
	Proiect de crowdfunding
	11,30
	2,00
	Membrii comunității


Sursa: Primaria Izbiste

3.6.2. Bugetul Local

Veniturile bugetului local. În ultimii 4 ani, în bugetul local s-au încasat venituri proprii în valoare de: 4769,9 mii lei. În 2016 – 842,8 mii lei, în 2017 – 769.2 mii lei, în 2018 – 1020,4 mii lei, 1033,5 în 2019 și 1104 mii lei planificate pentru 2020. Cea mai mare parte a veniturilor o constituie transferurile de la bugetul de stat care, în 2019 au înregistrat 85%, fapt ce determină o dependență mare față de bugetul de stat, caracteristic majoritatii localitatilor din tara. Iar in anul curent, suma transferurilor planificate s-a dublat având la bază contractul de antrepriză ”Construcția rețelelor de apeduct și canalizare din s.Izbiște” cu o valoare totală de 16 400 mii lei, finanțat pe etape de Fondul Ecologic Național. Veniturile proprii au constituit 11,7 % din totalul veniturilor bugetului local în 2019.
Figură 8. Structura veniturilor, lei, anul 2019
Sursa: Primaria Izbiste

Cheltuielile bugetului local. În perioada anilor 2017-2019, cheltuielile au crescut cu 2364,5 mii lei, însă pentru anul 2020 aceste sunt planificate in suma aproape dubla fata de anul precedent 2019, adica 12465,8 mii lei.

Cheltuielile sunt ajustate la veniturile totale în bugetul local, înregistrând o evoluție similară. 

Tabel 17. Evoluția structurii cheltuielilor bugetului local, 2017-2020, mii lei

	Denumirea indicatorilor
	2017
	2018
	2019
	2020 plan

	Cheltuieli total
	5087,7
	4880,4
	7452,2
	12465,8

	Aparatul administrativ 
	1020,7
	811,2
	1110,7
	1376,6

	Transport rutier
	333,8
	342,9
	710,6
	332,4

	Grădinița
	2714,7
	2594,2
	3860,0
	3492,9

	Biblioteca
	139,3
	64,6
	99,5
	162,6

	Cultura, arta, sport 
	34,3
	17,7
	11,4
	32

	Servici pentru tineret
	4,9
	6,9
	4,1
	20,0

	Căminul cultural
	34,2
	131,5
	278,8
	182,6

	Amenajarea teritoriului
	28,9
	36,8
	21,7
	61,0

	Iluminare stradală
	171,8
	52,3
	41,9
	100,0

	Aprovizionarea cu apă
	382,1
	320,4
	1055,9
	6480,0

	Cheltuieli neatribuite la alte grupe (de servicii)
	74,7
	85,7
	-
	-

	Alte servicii de protexie socială
	41,0
	29,2
	56,7
	57,2

	Alte servicii în domeniul sănătăți
	102,3
	363,9
	200,0
	140,0

	Fondul de rezervă
	-
	-
	-
	27,0

	Alte cheltuieli
	-
	22,5
	-
	-


Sursa: Primăria localității Izbiste, raionul Criuleni

Astfel, cele mai mari categorii de cheltuieli înregistrate în perioada 2017-2019 sunt:

1) Cheltuieli legate de învățământul preșcolar au constituit în ultimii trei ani, după cum urmează: 2017 – 53.4% din bugetul local; 2018 – 53,2% din bugetul total; și 2019 – 51,8% din bugetul local – fiind cea mai consistentă linie de cheltuieli total. În anul 2020 instituțiile preșcolare vor consuma 28% din totalul bugetului local;
2) Aparatul administrativ a reprezentat în medie 16,9% din totalul cheltuielilor pe parcursul a trei ani, iar pentru 2020 sunt planificate 11% din totalul cheltuielilor
3) Aprovizionare cu apa au constituit 10% din totalul cheltuielilor pentru anii 2017-2019 in mediu, insa pentru 2020 fiind planificate cheltuieli de 6 ori mai mari constituind 52%.
Figură 9. Structura cheltuielilor, mii lei, anul 2019
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Sursa: Primăria Izbiste, raionul Criuleni
3.6.3. Gestionarea bunurilor

Proprietatea localitatii Izbiste se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate publică, amplasate pe teritoriul administrativ al acestora, care, la data intrării în vigoare a Legii nr. 523/1999 cu privire la proprietatea publică a unităților administrativ-teritoriale, se aflau în administrarea/gestiunea sau în folosința autorităților administrației publice ale unităților administrativ-teritoriale, a instituțiilor bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora, precum și din bunurile dobândite ulterior de acestea prin acte translative de proprietate, cu excepția celor înstrăinate și a celor stabilite la art. 7 din Legea 29 privind delimitarea proprietății publice. Structura intravilanului localitatii Izbiste este prezentată în tabelul următor:

Tabel 18. Structura intravilanului localității
	Tipuri terenuri
	Suprafață (ha)

	Total, inclusiv
	3269,6 ha

	Intravilan
	281,9 ha

	Terenuri sub construcţii
	0

	Terenuri agricole
	2334,6 ha

	Rezerva
	0

	Drumuri şi cai de comunicaţie
	31,0 ha

	Ape
	28,75 ha

	Păduri
	581,5 ha

	Alte terenuri
	11,86 ha


Sursa: Primăria localității
Conform datelor furnizate de către primăria Izbiste constatăm în ultimii cinci ani au fost înregistrate 93 tranzacții cu valoarea totală de 60136 lei. Astfel, pretul mediu anual al unui hectar ar constitui 13187,72 lei.
Tabel 19. Tranzacții funciare 2015-2019

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Numărul tranzacţiilor
	17
	4
	23
	12
	37

	Suprafaţa teren., ha
	1.02
	0.24
	1,38
	0,72
	2,22

	Valoarea totală, lei
	11016
	2560
	14904
	7680
	23976


Sursa: Primăria localității
Notă: Pe teritoriul APL Izbiște este amplasată Întreprinderea Pomicolă ”Crîngul Privighetorilor” pe o suprafață de 64 ha divizată în 880 loturi pomicole a cîte 0,06 ha. Acestea fiind privatizate în baza cererilor, prin decizia Consiliului Local in anul 2020. 
3.6.4. Societatea civilă
Pe teritoriul satului Izbiste este inregistrata si activeaza o singura organizatie nonguvernamentala: AO Izbiste - sat natal, cu un numar de 7 membri si domeniul de activitate de mobilizare a bastinasilor in sustinerea si dezvoltarea locala.

Structuri media. Sursele media din localitate sunt pagina web a primariei primariaizbiste.md, pagina de facebook a primariei si asociatiei AO Izbiste – sat natal, Bioblioteca Publica Izbiste.
Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezintă un instrument principal de aplicare în evaluarea calitativă a situației din diferite domenii ale vieții comunitare, utilizat pentru a face o analiză internă și a vedea care sunt punctele tari şi punctele slabe ale comunității, urmate de o analiză externă concentrată pe oportunitățile şi riscurile cele mai importante. Analiza SWOT a fost realizată în procesul de planificare strategică de membrii grupului de lucru, inclusiv grupurile sectoriale și principalele părți interesate
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Amplasare fizico-geografica favorabila

· Existenta riului pe teritoriul localitatii

· Bonitatea inalta 78 a solurilor

· Natalitate inalta

· Populatie tinara si apta de munca

· Forta de munca calificata

· Pondere inalta a populatiei angata

· Existenta unui procent mare a etniei rome

· Institutii educationale suficiente si bine dotate cu utilitati edilitare

· Existenta cercurilor extrascolare (2 sectii sportive)

· Biblioteca publica moderna si bine dotata

· Existenta Muzeului

· Patrimoniu public bogat

· Nivelul de deschidere a APL in sustinerea agentilor economici

· Piata agricola existenta

· Telecomunicatii bine dezvoltate

· Existenta apeductului

· Existenta transportului de pasageri suficient

· Existenta Parcului de agrement

· Traseul Criuleni-Peresecina bine amenajat (drum regional R 23)

· Experienta in scrierea si implementarea proiectelor

· Ponderea femeilor in Aparatul Primariei si Consliul Local

· Existenta documentelor de organizare a APL

· Acoperirea in totalitate a necesitatilor de consum a populatiei

· Sustinerea (investirea) educatii timpurii 

· Societatea civila este activa si implicata


	· Zone de alunecari de teren prezenta (in sectorul Cotului)

· Gunoistile neautorizate (amplasarea lor ilicita)

· Populatia angajata neformal predomina

· Lipsa canalizarii centralizate

· Casa de cultura avariata, nefunctionala

· Conacul avariat, patrimoniu nevalorificat

· Terenuri agricole parcelate (neconsolidate)

· Piata agricola neamenajata (80%

· Sector economic slab dezvoltat

· Gazoduct – 30% acoperire

· Sistem de evacuare a deseurilor lipseste

· Localitatea nu este compacta, impendimente in conctarea populatieie la servicii edilitare, cai de comunicatii reduse

· Drumurile locale (doar 1/5) cu acoperire rigida

· Lipsa PUG (neactualizat)

· Lipsa lantului de prelucrare a productiei (produs finit)

· Dependenta de transferurile de stat, venituri proprii reduse

· Nu este dezvoltat sectorul non-guvernamental

	OPORTUNITĂȚI
	RISCURI

	· Proximitate Orhei Vechi

· Valorificarea pasunilor

· Nr. Mare de tineri cu studii superioare (potential forta de munca calificata)

· Modernizare/reconstructive a OMF

· Imobile si terenuri disponibile pentru investitori

· Diaspora Izbiste puternica si receptive

· Seminare, training-uri organizate pn personalul administrative

· Parteneriate multe si Infratire cu Judetul Prahova (comuna Berceni)

· Beneficiar program LEADER, Comunitatea Mea

· Existenta Intreprinderii Municipale  Izbiste-ComunServicii

· 
	· Defrisare masiva si ilicita inclusiv a fisiilor forestiere din proprietate APL

· Utilizarea ineficienta a resurselor funciare (lipsa asolamentului)

· Migratia persoanelor calificate in afara localitatii

· Conditii climaterice nefavorabile (dependenta mare de conditii climaterice)

· Pandemii/epidemii sanitare

· Rate inalte la credite bancare

· Concurenta neloiala in localitate/rigiditatea populatiei la noi agenti economici

· 


4. Strategia de dezvoltare socio-economică
4.1. Viziunea comunității

Locuitorii satului Izbiste isi doresc sa contribuie in obtinerea unei localitati cu economie bine dezvoltată, sa devina un teritoriu mai amenajat și cu servicii edilitare bine organizate. Sa fie asigurată o democrație locală cu cetățeni activi, implicați și motivați în dezvoltarea comunității, ca oamenii sa fie îndestulați, copiii fericiți, bătrînii mulțumiți și tinerii acasă.
Astfel, viziunea satului Izbiste este formulata:


4.2. Cadrul și direcțiile strategice
Strategia de dezvoltare socio-economică a satului Izbiste a fost elaborată în contextul documentelor strategice de importanta vitala pentru dezvoltarea comunitara a acestuia, si anume: la nivel local – Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economica Locală 2016-2020, regional - Strategia de dezvoltare regională Centru 2016-2020 și strategii regionale sectoriale, POR Centru 2017-2020, național - Strategia națională de dezvoltare ”Moldova 2030”, strategii sectoriale de dezvoltare, și internațional - Agenda de Dezvoltare Durabilă 2030.

In vederea obtinerii viziunii mentionate, toate eforturile factorilor implicati in realizarea activitatilor si proiectelor planificate in prezentul document se vor orienta pe urmatoarele directii strategice si obiectuve specifice:

	
	Direcții de dezvoltare strategică
	Obiective specifice

	1.
	Dezvoltarea si extinderea infrastructurii fizice și a serviciilor conexe

	1.1 Dezvoltarea si extinderea rețelelor de aprovizionare cu apa, canalizare, gazificare și iluminat stradal

	
	
	1.2 Constructia si modernizarea infrastructurii rutiere

	
	
	1.3 Construcția și amenajarea altor elemente de infrastructură

	2
	Dezvoltarea serviciilor sociale-educationale calitative pentru toti


	2.1. Crearea și diversificarea activităților sociale și de educație 

	
	
	2.2. Reabilitarea cladirilor cu destinatie sociala si amenajarea teritoriilor conexe

	3.
	Economie diversificata si sustenabila


	3.1. Stabilirea unui mediu economic prietenos prin asigurarea accesului la informație și promovarea producătorilor locali

	
	
	3.2. Crearea și modernizarea infrastructurii de afaceri

	
	
	3.3. Promovarea potențialului turistic

	4.
	Management și buna 

guvernare
	4.1. Practicarea unei guvernari transparente si implicarea cetățenilor în procesul decizional

	
	
	4.2. Guvernare orientata pe dezvoltare comunitară 

	5.
	Mediu sănătos și curat


	5.1 Gestionarea corectă a deșeurilor menajere

	
	
	5.2 Creșterea gradului de conștientizare a populației privind protecția mediului

	
	
	5.3 Crearea condițiilor pentru un mediu mai curat și prevenirea proceselor de eroziune


4.3. Planul de Acțiuni
	Direcție strategică 1. Dezvoltarea și extinderea infrastructurii fizice și a serviciilor conexe

	Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea si extinderea rețelelor de canalizare, gazificare și iluminat stradal

	Activități
	Perioada
	Responsabil/i
	Indicatori de performanță
	Cost estimat
MDL
	Potențiale surse de finanțare

	1.1.1. Constructia sis. de canalizare
	2021-2023
	APL

Intreprinder Municipala Comun Servicii
	· 17 km retea de canalizare

· Statie de epurare functionala
	11 200,00 mii lei
	· Fondul Ecologic

· Cetateni

· Consiliu Local

· Consiliu Raional

	1.1.2. Extinderea iluminatului stradal
	2021-2022
	APL

IM
	· 4 km de retea extinsa

· 100 de corpuri de iluminat instalate
	320 mii lei
	· Consiliul Local

	1.1.3. Extinderea retelei de gazoduct
	2021-2025
	APL

Moldovagaz
	· 350 de gospodarii conectate la reteaua de gaz
	20 mln lei
	· Moldovagaz

· Cetateni

	Obiectiv specific 1.2. Construcția si modernizarea infrastructurii rutiere

	1.2.1. Amenajarea si reparatia drumului central cu dotarea trotuarelor
	2021-2022
	SA Drumuri Criuleni

APL
	· 3,5 km de drum amenajat, 3,5 km de trotuar construit
	2 000,00 mii lei
	· Buget raional

· Buget local

· Bugetul de stat, Fondul Rutier

	1.2.2. Procurarea tehnicii specializate in curatirea drumurilor
	2021-2022
	APL

IM
	· Tehnica multifunctionala achizitionata
	1 mln lei
	· Donatori

· Fond AIPA

	1.2.3. Reparatia Podurilor
	2021-2025
	APL
	· 4 poduri reparate
	300 mii
	· Cetateni

· Consiliul Local

	1.2.4. Construcția drumurilor locale
	2021-2025
	APL
	· 15 km de drum amenajate/modernizate
	45 mln lei
	· Fondul Rutier

· Donatori

· Cetateni

· Consiliu Raional

	Obiectiv specific 1.3.Construcția și amenajarea altor elemente de infrastructură

	Amenajarea fintinilor si izvoarelor
	2021-2024
	APL
	· 4 izvoare amenajate

· 7 fintini amenajate
	450-500 mii lei
	· Donatori

· Cetateni


	Direcție strategică 2. Dezvoltarea serviciilor sociale-educationale calitative pentru toti

	Obiectiv specific 2.1. Crearea și diversificarea activităților sociale și de educație

	Activități
	Perioada
	Responsabil/i
	Indicatori de performanță
	Cost estimat
MDL
	Potențiale surse de finanțare

	2.1.1. Identificarea si amenajarea unui spatiu de desfasurare a antrenamentelor sportive
	2021-2023
	· APL
	· Spațiu amenajat

· 60 de copii antrenați zilnic
	200 mii lei
	· Consiliul local

	2.1.2. Crearea unei Cantine sociale pentru persoane defavorizate
	2023-2025
	· APL
	· 50 de bătrâni zilnic deserviți
	2 mil lei
	· APL

· donatori

	2.1.3. Dotarea cu echipamente si material didactice institutiilor prescolare si scolare
	2021-2025
	· APL

· Managerul instituției
	· 
	30 mii lei/anual
	· APL

	2.1.4. Efectuarea controalelor zilnice de respectare a masurilor de protectie sanitara
	2021-2022
	· APL
	· O vizită zilnic efectuată

· 
	
	· 

	Obiectiv specific 2.2. Reabilitarea cladirilor cu destinatie sociala si amenajarea teritoriilor conexe

	2.2.1. Constructia Casei de Cultura
	2021-2025
	· APL

· MECC
	· Edificiu construit

· 2 colective artistice formate
	7 mil lei
	· APL

· MECC

· Consiliul raional

	2.2.2. Finisarea lucrarilor de reparatie a OMF
	2021
	· APL

· CNAM

· Centru de Sănătate Criuleni
	· Edificiu reparat

· 3000 beneficiari satesfăcuți de serviciile medicale
	2200 mii lei
	· CNAM

· Consiliul raional

	2.2.3. Reparatia acoperisului la gimnaziu si biblioteca
	2021-2023
	· Gimnaziu Izbiște
	· Acoperiș reparat

· Edificii protejate
	2 mil lei
	· Consiliul raional

	2.2.4. Constructia unui teren sportiv
	2023-2025
	· APL
	· Teren amenajat

· 
	1 800 mii lei
	· Consiliul local

· Consiliul raional

	2.2.5. Conservarea beciului de pe teritoriul gimnaziului
	2021
	· APL
	· Pericol înlăturat
	5000 lei
	· APL

	2.2.6. Schimbarea gardului IET
	2021-2023
	· APL

· Managerul instituției
	· 300m de gard construit
	400 mii lei
	· APL

	2.2.7. Amenajarea teritoriului institutiilor prescolare si scolare
	2021-2024
	· APL

· Managerul instituției
	· 50 arbori plantați

· 200 de flori plantate și îngrijite
	80 mii lei
	· Consiliul local 

· Consiliul raional


	Direcție strategică 3. Economie diversificata si sustenabila

	Obiectiv specific 3.1. Stabilirea unui mediu economic prietenos prin asigurarea accesului la informație și promovarea producătorilor locali

	Activități
	Perioada
	Responsabil/i
	Indicatori de performanță
	Cost estimat
MDL
	Potențiale surse de finanțare

	3.1.1. Motivarea si atragerea investitorilor / Promovarea patrimoniului nevalorificat, terenurilor propuse pentru investitii
	2021-2025
	· APL

· Consiliu Raional

· Ministerul Economiei
	· 3 intreprinderi noi create
	100 mii -20/30 mln euro
	· Investitori

	3.1.2. Masuri de constientizare a populatiei privind importanta jobului formal
	2021-2025
	· APL

· Agenti economici
	· 1000 de cetățeni informați
	20 mii lei
	· Consiliul local

	Obiectiv specific 3.2. Crearea și modernizarea infrastructurii de afaceri

	3.2.1. Amenajarea/modernizarea pietei agricole
	2021-2024
	· Inteprindere Individuala 

Harion Stanila
	· 100 mese amenajate

· 1000 m2 imbracaminte rigida

· 30 locuri de parcare create
	300 mii lei
	Inteprindere Individuala 

Harion Stanila

	3.2.2. Constructia Sistemului de irigare 
	2021-2025
	· APL

· Agenti economici
	· 2 bazine de transfer amenajate

· 10 km de retea

· 100 ha irigate
	4 mln
	Investitorii

Agentii economici

Ministerul Agriculturii

	3.2.3. Constituirea punctelor de colectare a laptelui
	2022-2025
	· APL

· Agenti economici
	· Punct de colectare amenajat
	200 mii lei
	investitori

	3.2.4. Crearea unui club al antreprenorilor
	2021-2023
	· Agentii economici
	· Club creat 

· 21 membri
	
	

	3.2.5. Constructia unei brutarii
	2023-2024
	· Agenti economici
	· Brutărie funcțională

· Coacerea a 500 pîini zilnic
	400 mii lei
	investitori

	3.2.6. Constructia unui local de evenimente
	2023-2025
	· Agenti economici
	· Lucal construit

· Găzduirea a 2-3 evenimente lunar
	800 mii lei
	investitori

	3.2.7. Crearea unui punct veterinar
	2021-2023
	· Agenti economici

· ANSA
	· Punct veterinar funcțional
	200 mii lei
	investitori

	3.2.8. Deschiderea unei frizerii
	2021-2022
	· APL

· Agenti economici
	· 30 de beneficiari deserviți săptămînal
	100 mii lei
	ODIM

	Obiectiv specific 3.3. Promovarea potențialului turistic

	3.3.1. Reconstructia Conacului Boieresc
	2021-2025
	· APL

· Ministerul Culturii
	· Conac Reparat

· 500 turisti anual
	7 mln lei
	Ministerul Culturii

Agenti economici

	3.3.2. Crearea unui traseu turistic Chisinau-Izbiste-Orhei Vechi
	2022-2024
	· APL

· ADR Centru
	· 3 gospodării tip pensiune amenajate; 

· 14 km de traseu constituit.
	3 mln lei
	Ministerul Culturii

Agenti economici


	Direcție strategică 4. Management si buna guvernare

	Obiectiv specific 4.1. Practicarea unei guvernari transparente si implicarea cetățenilor în procesul decizional

	Activități
	Perioada
	Responsabil/i
	Indicatori de performanță
	Cost estimat
MDL
	Potențiale surse de finanțare

	4.1.1. Crearea conditiilor de asigurare a transparentei decizionale (procurare echipamente audio-video)
	2021-2023
	· APL
	· 4-6 ședințe înregistrate, transmise
	230 mii lei
	· APL

· donatori

	4.1.2. Incurajarea si promovarea implicarii societatii civile in viata publica 
	2021-2025
	· AO”Izbiște –Sat natal”

· APL
	· 3000 cetățeni implicați
	
	· 

	Obiectiv specific 4.2. Guvernare orientata pe dezvoltare comunitară

	4.2.1. Elaborarea PUG
	2021-2023
	· APL

· Agenția de Stat Cadastru
	· PUG elaborat
	500 mii lei
	· Bugetul de Stat

· donatori

	4.2.2. Efectuarea si inregistrarea masurarilor masive a bunurilor imobile (intravilan si extravilan)
	2021-2023
	· APL

· Agenția de Stat Cadastru
	· 1200 gosodării înregistrate

· 1800 de bunuri formate
	1500 mii lei
	· Bugetul de Stat

· donatori

	4.2.3. Elaborarea si aprobarea actelor normative interne (Planul Institutional, Statutul localitatii, etc.)
	2021-2023
	· APL
	· 
	
	· 


	Directie strategică 5. Mediu curat si sanatos

	Obiectiv specific 5.1. Gestionarea corecta a deșeurilor menajere

	Activități
	Perioada
	Responsabil/i
	Indicatori de performanță
	Cost estimat
MDL
	Potențiale surse de finanțare

	5.1.1. Lichidarea gunoistelor neautorizate si amenajarea permaneneta a celor existente
	2021-2025
	· APL

· Î.M”Izbiște ComunService”
	· 2 gunoiști întreținute corect
	250 mii lei
	· Consiliul local

· donatori

	5.1.2.Crearea serviciuluide colectare, transportareșidepozitare a deșeurilormenajere
	2021-2022
	APL

· IM
	· Serviciu creat si functionale

· 300 de contracte semnate
	1 mln lei
	· Donatori

	5.1.3. Identificarea si constructia unei noi gunoisti autorizate
	2022-2025
	· APL
	· Gunoiște construită
	2 mil lei
	· Consiliul local

· donatori

	5.1.4. Constructia platformelor de colectare selectiva a deseurilor
	2021-2023
	· APL

· Î.M”Izbiște ComunService”
	· 10 platforme construite
	900 mii lei
	· Consiliul local

· donatori

	Obiectiv specific 5.2. Creșterea gradului de conștientizare a populației privind protecția mediului

	5.2.1. Constientizarea locuitorilor pentru asigurarea unui mediu ecologic de trai
	2021-2025
	· AO”Izbiște –Sat natal
	· 3000 cetățeni informați
	
	· 

	5.2.2. Lucrari de curatire permanenta a rîulețului
	2021-2025
	· AO”Izbiște –Sat natal

· APL
	· 500 t mîl evacuat
	500 mii lei
	· Consiliul local

· Donatori

· FEN

	5.2.3. Identificarea si pedepsirea autorilor defrisarilor ilicite
	2021-2025
	· APL

· Poliția
	· 
	
	· 

	5.2.4. Combaterea practicii de incendiere a vegetatiei uscate
	2021-2025
	· APL
	· 50 cetățeni avertizați

· 20 amenzi aplicate
	
	· 

	Obiectiv specific 5.3. Crearea condițiilor pentru un mediu mai curat și prevenirea proceselor de eroziune

	5.3.1. Impadurirea sectoarelor supuse alunecarilor de teren
	2022-2025
	· APL

· Î.M”Izbiște ComunService”

· AO”Izbiște –Sat natal
	· 27 ha împădurite
	300 mii lei
	· Consiliul local

· Donatori

· FEN

· AIPA

· Ocolul silvic

	5.3.2. Respectarea asolamentelor 
	2021-2025
	· APL

· Detinatori de terenuri

· Agenti economici
	· Diminuarea eroziunii pe suprafata 2200 ha
	
	· 

	5.3.3. Reabilitarea pasunilor existente
	2022-2024
	· APL

· Î.M”Izbiște ComunService”

· AO”Izbiște –Sat natal
	· 120 ha pășune reabilitată
	600 mii lei
	· Consiliul local

· Donatori

· FEN

· AIPA

	5.3.4. Plantarea sanitara a fisiilor forestiere
	2021-2025
	· APL

· Î.M”Izbiște ComunService”

· AO”Izbiște –Sat natal”
	· 17km de fîșii forestiere restabilite
	200 mii lei
	· Consiliul local

· Donatori

· FEN

· AIPA


1.1. Planul și cadrul de monitorizare și evaluare

4.1.1 Etape de implementare

Nivelul de realizare a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economică a satului Izbiste depinde, în mare măsură, de participarea tuturor locuitorilor/factorilor interesați în procesul de implementare și monitorizare a acesteia. În procesul de implementare a Strategiei vor fi implicați mai mulți actori, fiecare urmând un scop special, îndeplinind rolul de implementator al acțiunilor planificate. Aceștia sunt:

1. Administrația publică locală (Consiliul Local, Primarul, Primăria)

2. Locuitorii satului
3. Societatea civilă

4. Agenții economici

5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalități înfrățite, Organizațiile internaționale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economică a satului poate fi divizată convențional în 3 etape:

1. Adoptarea SDC. În cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusă dezbaterilor în cadrul Audierilor publice organizate de către primărie. După dezbatere și ajustarea propunerilor și recomandărilor făcute, Strategia va fi înaintată Consiliului Local spre aprobare. După aprobarea strategiei, Primăria va coordona elaborarea planurilor de acțiuni trimestriale și anuale privind realizarea strategiei în conformitate cu Planul Strategic de Acțiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea acțiunilor, activităților, măsurilor și proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare acțiune, proiect vor fi stabilite obiective, planul activităților necesare, perioada de desfășurare (durata), responsabilii și partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate și asigurate sursele de finanțare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC. În perioada de implementare, responsabilii de realizarea planului de acțiuni vor raporta îndeplinirea activităților, proiectelor și atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, acțiunilor și strategiilor se va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare stabiliți. În cazul în care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de acțiuni vor fi inițiate măsuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

4.1.2 Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei constă în: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice și obiectivelor specifice care va fi realizată prin intermediul indicatorilor de implementare și (ii) raportarea rezultatelor evaluării.

Monitorizarea implementării strategiei se va efectua de catre Comisia pentru Implementarea Strategiei (în continuare CIS). CIS va fi creată prin Decizia Consiliului Local cu statut de Comisie obștească pe lângă Consiliul local şi Primărie, în componența căreia va fi asigurată reprezentarea tuturor factorilor implicați în dezvoltare:

· Consiliul local (președinții comisiilor consultative despecialitate sau consilieri locali)

· Reprezentanți Primărie (Primarul, 2 – 3 specialiști)

· Sectorul privat
· Instituții educaționale (directori instituțiilor de învățământ)

· Organizații non-guvernamentale (reprezentanți ai ONG-lor ce activează în domeniul protecției mediului, social, apărarea drepturilor omului şi de tineret, etc.)

· Cetățeni.(grupul va fi reprezentativ și va include tineri, persoane dezavantajate, număr proporțional de femei și bărbați, reprezentanți ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Responsabilitățile de bază ale CIS pentru implementarea strategiei constau în: 

· Planificarea acțiunilor 

· Elaborarea şi promovarea adoptării deciziilor privind acțiunile de implementare

· Coordonarea activităților de implementare a acțiunilor şi proiectelor de dezvoltare

· Coordonarea activităților de atragere a surselor financiare alternative în scopul realizării problemelor identificate

· Monitorizarea implementării planului de acțiuni
· Redresarea anumitor situatii problematice aparute
· Elaborarea rapoartelor şi prezentarea lor către Consiliul Local

· Acordarea asistenței tehnice şi consultative în toate domeniile 

· Elaborarea şi dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

· Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunității

· Elaborarea şi inițierea modificărilor în strategie

· Elaborarea studiilor şi proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS își va desfășura activitatea în ședințe care se vor desfășura cel puțin o dată la 6 luni.

Un rol important în procesul de implementare a strategiei îl are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit de monitorizarea şi evaluarea procesului de implementare a Planului de acțiuni. Competențele Consiliului Local se vor axa pe:

· Coordonarea activităților de antrenare a populației în acțiunile de realizare a proiectelor

· Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparenței în activitatea APL

· Încurajarea voluntarilor în diverse activități publice

· Stimularea şi coordonarea conlucrării actorilor comunității în realizarea obiectivelor comune ale Strategiei 

· Parteneriatul cu APL, ONG, agenții economici în cea ce privește implementarea, monitorizarea şi evaluarea Planului de acțiuni a Strategiei.

Raportarea implementării strategiei se va efectua prin elaborarea şi prezentarea de către responsabilii de implementare a rapoartelor către CIS privind realizarea Planului de acțiuni şi a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementării Strategiei. 

	Obiect Monitorizare
	Elaborator/

Destinatar
	Raport
	Descriere

	Realizarea obiectivelor 
	CIS şi Consiliul Orășenesc
	Rapoarte semestriale/ anuale
	Raport bazat pe analize, sondaje a locuitorilor pentru evaluarea impactului implementării strategiei 

	Realizarea acțiunilor, proiectelor
	Responsabili de implementare
	Raport semestrial sau după finisarea activității
	Rapoarte prezentate de responsabilii de implementare privind îndeplinirea acțiunilor, proiectelor


Evaluarea implementării Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru fiecare acțiune planificată sunt stabiliți anumiți indicatori de implementare. În baza informațiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau instituții specializate se va stabili nivelul şi gradul de implementare a acțiunilor şi atingere a obiectivelor fixate.

Riscuri şi impedimente de implementare

Realizarea efectivă a acțiunilor propuse în Strategia de dezvoltare poate fi împiedicată de prezența anumitor riscuri şi impedimente de implementare. Riscurile şi impedimentele aferente implementării strategiei de dezvoltare pot fi divizate în două categorii: (i) interne şi (ii) externe.

	Domeniu
	Descriere

	Riscuri şi impedimente interne

	Managementul implementării strategiei
	· Confruntări de interese privind implementarea strategiei

· Prevalarea intereselor personale

· Resurse financiare limitate 

· Lipsa capacității de atragere a investițiilor

	Parteneriat
	· Neconlucrarea autorităților publice locale cu sectorul de afaceri şi comunitatea

· Indiferența şi neimplicarea populației în susținerea activităților 

· Lipsa de experiență a structurilor societății civile şi neimplicarea lor 

· Neimplicarea partenerilor internaționali 

	Dezvoltarea economică
	· Lipsa interesului din partea comunității de afaceri în dezvoltarea bazei economice locale

	Social
	· Resurse limitate pentru acordarea asistenței sociale

· Pauperizarea continuă a populației

· Emigrarea forței de muncă

	Mediu
	· Populație neconștientizată privind efectele poluării mediului

	Riscuri şi impedimente externe

	Cadrul politico-juridic
	· Instabilitatea cursului politic 

· Contradicția şi instabilitatea legislației în vigoare 

	Relații parteneri externi
	· Lipsa conlucrării cu autoritățile publice raionale şi centrale 



	Starea economiei
	· Potențial investițional redus

· Inaccesibilitatea piețelor de desfacere de peste hotare

· Infrastructură de afaceri nedezvoltată

· Risc de țară.


1.2. Verificare și revizuire
La sfirsitul perioadei de implementare a documentului strategic, aceeasi CIS va elabora un raport final de verificare si corespundere a indicatorilor de implementare planificati cu cei reali obtinuti. In acest sens, in baza acestui raport se va revizui nivelul de implementare a strategiei, respectiv se va propune actualizarea acesteia.

Anexa 1. Sesiunea de prioritizare a proiectelor eligibile finanțării din partea Programului Comunitatea Mea
În ziua a treia din cadrul atelierului de planificare strategică organizat pe 10-12 noiembrie 2020 facilitatorul CM, dl Igor Mironiuc, a organizat o sesiune de prioritizare a proiectelor eligibile finanțării în cadrul programului de proiecte de până la 60 000 USD, finanțat de USAID prin intermediul Programului Comunitatea Mea, cu condiția că comunitatea parteneră asigură cel puțin 35% din costul total al proiectului.

Inițial, din planurile de acțiuni ale fiecărei direcții strategice elaborate în cadrul atelierului de planificare strategică au fost selectate proiectele cele mai prioritare considerate de catre membrii grupului de lucru. Apoi, aceste 13 idei de proiecte/actiuni preselectate de GL au fost prezentate catre facilitatorul CM care ulterior le-a discutat si analizat in cadrul sesiunii de prioritizare. Astfel, după prezentarea părții teoretice privindeligibilitatea proiectelor pentru a fi înaintate finanțării din partea programului CM, fiecare idee de proiect a fost analizată conform criteriilor minime de evaluare a CM:

· Dacă ideea de proiect este acceptabilă conform definiției formulate de programul CM;

· Dacă ideea de proiecte reflectă o prioritate formulată de cetățeni;

· Dacă proiectul poate fi implementat cu o finanțare de până la 60 000 USD din partea programului CM; 

· Dacă sunt siguri că comunitatea va putea asigura contribuția de cel puțin 35% din costul total al proiectului;

· Dacă proiectul poate fi finalizat în termen de 12 luni.

După acest exercițiu, din 13 idei de proiecte au fost conforme criteriilor minime de eligibilitate 3 proiecte care au fost supuse votului: 
1. Extinderea Iluminatului stradal
2. Modernizarea drumurilor locale
3. Gazificrea 
Procedura de votare a fost efectuata in mod electronic, fiecare participant la sesiune avind disponibilitatea de a oferi 3 voturi, la dorinta, proiectelor/ideilor de proiect supuse procedurii de votare. 
Ca rezultat al votării, proiectul Extinderea Iluminatului stradal a luat cele mai multe voturi, dar ulterior ținând cont de multiplele solicitări a locuitorilor din sectorul nou de a avea cel puțin un drum accesibil către instituțiile publice, am hotărît selectarea proiectului de pe locul doi ”Modernizarea drumurilor locale”. Apoi, facilitatorul CM, Igor Mironiuc, a prezentat condițiile și termenele limită de scriere și depunere a proiectului spre finanțare către Programul Comunitatea Mea.
Anexa 2. Fise de proiecte
Fisa de proiect  selectat spre finanțare de USAID prin intermediul Programului Comunitatea Mea.

	1. 
	Denumirea localității
	s.Izbiște

	2. 
	Denumirea proiectului
	Îmbunătățirea accesului locuitorilor din sectorul nou, la instituțiile publice din s.Izbiște

	3. 
	Problema care ar urma a fi
soluționată
	Acces redus la instituțiile publice și respectiv conexiunea cu alte drumuri locale, drum impracticabil în urma precipitațiilor.

	4. 
	Obiectivul general al proiectului
	Sporirea accesibilității a 3200 locuitori la serviciile publice locale, prin implicarea acestora în modernizarea unui sector de drum

	5. 
	Obiectivele specifice ale proiectului
	· Implicarea locuitorilor s.Izbiște în dezvoltarea localității;
· Modernizarea unui sector de drum cu o lungime de 0,43 km.

	6. 
	Indicatorii calitativi și cantitativi
	· Cel puțin 3 ședințe cu cetățeni din sectorul nou organizate 
· 500 de beneficiari satesfăcuți de accesul modernizat.
· 2000 m2 de înveliș rutier construită.

	7. 
	Partenerii posibili
	Primăria Izbiște,USAID, A.O. Izbiște – sat natal

	8. 
	Bugetul estimativ
	1 500 000 MDL

	9. 
	Posibile surse de finanțare
	Primăria Izbiște, Fondul Rutier; USAID, Cetățenii.

	10. 
	Perioada
	2021


Fisa de proiect 1.
	1. 
	Denumirea localității
	s.Izbiște

	2. 
	Denumirea proiectului
	Măsuri de Eficiență Energetică al iluminatului public..

	3. 
	Problema care ar urma a fi
soluționată
	Rețea de iluminat stradal ineficientă, parțial uzată 

	4. 
	Obiectivul general al proiectului
	Implimentarea măsurilor de Eficiență Energetică.

	5. 
	Obiectivele specifice ale proiectului
	· Modernizarea rețelelor de iluminat public;
· Conștientizarea folosirii echipamentului energoeficient.

	6. 
	Indicatorii calitativi și cantitativi
	· 17 km de rețele reabilitate
· 550 de corpuri de iluminat instalate.
· 3200 de locuitori satisfăcuți.

	7. 
	Partenerii posibili
	Primăria Izbiște, A.O. Izbiște – sat natal; Agenția de Eficiență Energetică (AEE)

	8. 
	Bugetul estimativ
	1 400 000 MDL

	9. 
	Posibile surse de finanțare
	Primăria Izbiște, Consiliul Raional.

	10. 
	Perioada
	2021


Fisa de proiect 2. 
	1. 
	Denumirea localității
	s.Izbiște

	2. 
	Denumirea proiectului
	Prin mișcare către un stil de viață sănătos.

	3. 
	Problema care ar urma a fi
soluționată
	Reparația și dotarea sălii de lupte 

	4. 
	Obiectivul general al proiectului
	Promovarea unui stil de viață sănătos, prin fregventarea secțiilor sportive.

	5. 
	Obiectivele specifice ale proiectului
	· Cultivarea interesului și practicarea sportului ”lupte libere” în rîndul tinerilor din localitate;
· Îmbunătățirea condițiilor de practicarea a sportului, și;
· Dotarea sălii sportive.

	6. 
	Indicatorii calitativi și cantitativi
	· 140 de tineri încadrați în activități sportive
· Edificiu cu destinație sportivă modernizat.
· Echipament sportiv procurat.

	7. 
	Partenerii posibili
	Primăria Izbiște, A.O. Izbiște – sat natal; Școala sportivă Criuleni

	8. 
	Bugetul estimativ
	970 000 MDL

	9. 
	Posibile surse de finanțare
	Primăria Izbiște, Consiliul Raional, Sportivii.

	10. 
	Perioada
	2021


Fisa de proiect 3. 

	1. 
	Denumirea localității
	s.Izbiște

	2. 
	Denumirea proiectului
	Colectarea selectivă a deșeurilor – viitorul nostru ecologic

	3. 
	Problema care ar urma a fi
soluționată
	Întreținerea și stoparea extinderi haotice a gunoiștei existente.

	4. 
	Obiectivul general al proiectului
	Educarea și implicarea comunități în menținerea unui mediu mai curat.

	5. 
	Obiectivele specifice ale proiectului
	· Familiarizarea comunității cu beneficiile și modalitățile de colectare selectivă;
· Conștientizarea implicării cetățenilor în dezvoltarea comunități, și;
· Îmbunătățirea infrastructurii pentru prestarea serviciilor publice în domeniul managementul deșeurilor solide pentru 900 gospodării din s.Izbiște.

	6. 
	Indicatorii calitativi și cantitativi
	· 3200 de locuitori informați și implicați;
· Două dezbateri publice organizate.
· 900 broșuri editate și distribuite.
· 10 platforme de colectare selectivă a deșeurilor construite.
· Tractor multifuncțional achiziționat.
· 800 de contracte închiate.


	7. 
	Partenerii posibili
	Primăria Izbiște, A.O. Izbiște – sat natal

	8. 
	Bugetul estimativ
	1 760 000 MDL

	9. 
	Posibile surse de finanțare
	Primăria Izbiște, Fondul Ecologic Național (FEN); Fondul Global pentru Mediu (GEF), Cetățenii.

	10. 
	Perioada
	2022


Fisa de proiect 4.

	11. 
	Denumirea localității
	s.Izbiște

	2. 
	Denumirea proiectului
	Un sat amenajat - un sat atractiv!

	3. 
	Problema care ar urma a fi
soluționată
	Terenul adiacent trotuarului neamenajat.

	4. 
	Obiectivul general al proiectului
	Un aspect plăcut al satului Izbiște.

	5. 
	Obiectivele specifice ale proiectului
	· Implicarea locuitorilor s.Izbiște în dezvoltarea localității;
· Amenajarea străzii Calea Orheiului.

	6. 
	Indicatorii calitativi și cantitativi
	· 100 de cetățeni implicați în plantare.  
· Plantarea a circa 10000 de arbori, arbuști și flori.
· 9000 m2 semănați cu iarbă.

	7. 
	Partenerii posibili
	Primăria Izbiște, A.O. Izbiște – sat natal

	8. 
	Bugetul estimativ
	400 000 MDL

	9. 
	Posibile surse de finanțare
	Primăria Izbiște, Fondul Rutier; Cetățenii.

	10. 
	Perioada
	2021


Fisa de proiect 5.

	12. 
	Denumirea localității
	s.Izbiște

	11. 
	Denumirea proiectului
	Apa – izvorul vieți

	12. 
	Problema care ar urma a fi
soluționată
	Fîntâni și izvoare parțial amenajate.

	13. 
	Obiectivul general al proiectului
	Fîntâni și izvoare amenajate.

	14. 
	Obiectivele specifice ale proiectului
	· Implicarea locuitorilor s.Izbiște în dezvoltarea localității;
· Fîntâni și izvoare curățite și îngrijite.

	15. 
	Indicatorii calitativi și cantitativi
	· 4 izvoare amenajate.  
· 7 fîntâni amenajate.
· 30 de cetățeni implicați în amenajare.

	16. 
	Partenerii posibili
	Primăria Izbiște, A.O. Izbiște – sat natal

	17. 
	Bugetul estimativ
	450 000 MDL

	18. 
	Posibile surse de finanțare
	Primăria Izbiște, Cetățenii.

	19. 
	Perioada
	2021-2024


Figură� SEQ Figură \* ARABIC �1�. Dinamica populației, anii 2014-2020


Sursa: Primaria Izbiste
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Figură� SEQ Figură \* ARABIC �2�. Structura populației pe sexe, anul 2020
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Figură� SEQ Figură \* ARABIC �6�. Nr. Gospodariiconectate la apeduct


Sursa: Primaria Izbiste











Figură� SEQ Figură \* ARABIC �7�. Nr. Gospodariiconectate la gazoduct


Sursa: Primaria Izbiste





Figura� SEQ Figura \* ARABIC �1�Veniturilebugetului local, 2019, lei


Sursa: Primaria localitatiiIzbiste





Satul Izbiște - o localitate bine dezvoltata, amenajata, cu servicii edilitare calitative, economie diversificata si sustenabila, asigurind conditii de trai decente, cetateni activi, sanatosi traind intr-un mediu ecologic. Sat prosper cu conditii attractive pentru investitori ce vor adduce tinerii acasa.
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